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Resumen ejecutivo
Contexto general

Y
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Ya a principios de siglo, la necesidad imperiosa de frenar el cambio climatico llevo a
la Unién Europea a establecer limites mas claros y ambiciosos en la emision de
gases contaminantes dentro de las ciudades, elaborando a tal fin la Directiva
2008/50/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 21 de mayo de 2008.

Posteriormente, esta sensibilidad cada vez mas general se pudo materializar en una
alianza global con el Acuerdo de Paris de 2015.

En este contexto cabria enfatizar el hecho de que la ciudad de Madrid ha venido
demostrando una sensibilidad especial por el cambio climatico y por la reduccion
de emisiones desde hace muchas décadas, pues ya en 1968 publicd la primera
Ordenanza reguladora de la actuaciéon municipal en materia de calidad ambiental. Ya
en la pasada década, cabria destacar la presentacion en 2006 de la Estrategia Local
de Calidad del Aire de la Ciudad, y los sucesivos Planes de Calidad del Aire del
periodo 2011-2015 y 2015-2019.

Pese a ello, la bateria de medidas especificas desarrolladas, e incluso en algunos
casos la vision estratégica de la problematica a tratar, se han mostrado insuficientes
para conseguir que la ciudad de Madrid cumpla con los limites establecidos por la
Union Europea para la emision de gases contaminantes.

Por este motivo, se presenta desde el Area de Gobierno de Medio Ambiente y
Movilidad del Ayuntamiento de Madrid una iniciativa para la definicion de los
objetivos e identificacion de las acciones especificas a implantar en los proximos
afios para transformar Madrid en una ciudad mas sostenible desde el punto de vista
medioambiental, pero también desde un punto de vista social, territorial y
economico.



Resumen ejecutivo
Objetivos del avance de la Estrategia

El Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad ha lanzado una iniciativa para la definicion del avance de la estrategia e identificacién de acciones especificas a
implantar en los proximos afios. El objetivo a largo plazo plasmado en el documento es transformar Madrid en una ciudad mas sostenible desde el punto de vista
medioambiental, pero también desde un punto de vista social, territorial y econémico.

Los principales retos planteados a la hora de realizar el trabajo de andlisis y diagnéstico que lleva implicito la definicion de la estrategia y acciones especificas fueron los
siguientes:

Objetivo principal

Avanzar una propuesta preliminar de objetivos, ejes e iniciativas que vertebraran

la estrategia de reduccion de emisiones de la ciudad de Madrid,
que sera compatible con las necesidades de movilidad y de desarrollo social, econémico y territorial
y que mantendra en todo momento una vision global (360°) y a largo plazo

Objetivos especificos

Realizar una primera identificacion Esbozar los elementos
y priorizacion de los ejes de fundamentales de un modelo de
transformacion e iniciativas despliegue que permita una
especificas con los que implementacion eficaz y eficiente
implementar la estrategia de la estrategia

Abordar un analisis detallado de
la situacion actual identificando

las principales problematicas y
ambitos sobre los que actuar
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Resumen ejecutivo
Situacion actual

Con la implantacion del Plan A de Calidad del Aire no se han cumplido los objetivos de reduccion
. de emisiones de gases contaminantes en el global de la ciudad. Es necesario actuar con rapidez para
minimizar los efectos causados por la baja calidad del aire.

El parque de vehiculos de Madrid destaca por el elevado porcentaje de vehiculos diésel y con una
antigliedad media de mas de 9 afos. Por otro lado, existe una tendencia al alza del numero de

. motocicletas en la ciudad. En este sentido, la transicion de vehiculos mas contaminantes a
motocicletas u otros vehiculos de bajas emisiones sera crucial para la reduccion de las emisiones
nocivas en la ciudad.

Si bien el parque total de vehiculos se ha mantenido estable en los ultimos afios, cabe destacar la
reduccion de la intensidad del trafico desde el 2010. Como una de las causas podemos apuntar un

. mayor uso del transporte publico. Sera necesario en los proximos afios priorizar la inversion en
transporte publico, estableciendo medidas de mejora para cada ambito territorial, de manera que
se consolide un modelo de movilidad sostenible, eficiente y cohesionado.

La falta de comunicacion ha causado que las medidas actuales hayan tenido un nivel de comprension
‘ y encaje insuficientes. La estrategia tendrd una visién de conjunto para la ciudad e incorporard
medidas de participacion y comunicacion.

Por ultimo, las diferentes iniciativas llevadas a cabo en la tltima década han contribuido a mejorar la

. calidad del aire de la ciudad, pero no han sido suficientes para cumplir la Directiva 2008/50/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 21 de mayo de 2008, por lo que se deberan establecer medidas
y propuestas mas ambiciosas para conseguir que los objetivos logren una mejor calidad del aire.

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid 6



Resumen ejecutivo

Vision global

MADRID Aaceoess
ESTRATEGIA
DE SOSTENIBILDAD

AMBIENTAL

Con el propdsito de seguir avanzando en la reduccion de emisiones de Madrid, se presenta el conjunto de las medidas propuestas de sostenibilidad ambiental Madrid 360 que
se centra en seis lineas estratégicas para conseguir transformar la ciudad:

\
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Un Madrid sostenible
*  Que promueva desplazamientos ambientalmente sostenibles

* Que mantenga la capacidad de generacién de actividad y
dinamismo econémico

* Que cumpla con los objetivos establecidos en la normativa
ambiental europea

Un Madrid eficiente

* Que integre el sistema de movilidad en torno al transporte
publico y la intermodalidad

* Que proporcione rutas intermodales faciles y rapidas
* Que revise y mejore continuamente las iniciativas propuestas

*  Que integre todos los modos de movilidad

Un Madrid inteligente

*  Que utilice la tecnologia como palanca para potenciar el transporte
publico e intermodal

*  Que impulse la reduccion del consumo energético a través de la
monitorizacion del consumo de las infraestructuras y edificios

* Que informe de una forma clara y digital del estado del avance
del plan, la nueva normativa y la calidad del aire

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad Ayuntamiento de Madrid
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Un Madrid global

* Que incida sobre todas las fuentes de emisiones de gases
contaminantes

* Que dé cobertura a toda la ciudad a través de una estrategia
cohesionada y escalable

* Que se coordine con la Comunidad de Madrid y con la
Administracién General del Estado para trabajar iniciativas
conjuntas

Un Madrid saludable

* Que incida en los habitos de movilidad de los ciudadanos
* Que crezca incorporando medidas de consumo responsable
*  Que mejore la calidad ambiental de los espacios publicos

*  Que favorezca los habitos saludables de las personas

Un Madrid accesible

* Que evite medidas discriminatorias de cara a su implantacion
entre los diferentes colectivos de la ciudad

*  Que llegue a todos los ciudadanos

* Que se disefie con corresponsabilidad entre la administracion y
los ciudadanos

* Que facilite el acceso a la informacion y asegure la
transparencia



Resumen ejecutivo

Vision global

Los objetivos de sostenibilidad ambiental Madrid 360 persiguen transformar la ciudad en base a seis ejes vertebradores:

Sostenible

Incidir en los habitos de movilidad de los ciudadanos, promoviendo
desplazamientos sostenibles y ambientalmente limpios que favorezcan el
desarrollo social

Invertir 250M EUR en 4 afios en ayudas

Mantener la capacidad de generacién de actividad y dinamismo econémico
de Madrid

Eficiente

Integrar el sistema de movilidad en torno al transporte piblico y la
intermodalidad, revisando el disefo de la red para facilitar una movilidad
mas facil y optimizada

Promover los distintos modos de movilidad para que la primera y ultima
milla sea limpia de emisiones

Proporcionar soluciones eficientes y practicas para todos los colectivos
que utilizan el vehiculo privado

Revision y mejora continua del desarrollo y la aceptacion de las iniciativas
en la ciudad

Optimizar la gestién propiciando una implantacion eficaz y eficiente que
llegue a todos los ambitos de la ciudad

Inteligente

Facilitar la movilidad del ciudadano a través de la integracion de los servicios en
una unica plataforma que permita el desarrollo de aplicaciones para el usuario
(app)

Incorporar sistemas inteligentes que hagan mas eficiente y sostenible la distribucion
urbana de mercancias (carga y descarga y optimizacion de rutas)

Usar la ultima tecnologia disponible para la evaluacién y seguimiento de los
objetivos de Madrid 360

Potenciar acciones de Mobility as a Service (Movilidad como servicio al ciudadano)
en la ciudad

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad Ayuntamiento de Madrid

Global

* Definir una estrategia cohesionada y escalable que dé cobertura a toda la
ciudad

* Diseiiar la estrategia con corresponsabilidad entre la administracion y los
ciudadanos

* Coordinacion estrecha con la Comunidad de Madrid y la Administracion
General del Estado para trabajar iniciativas conjuntas

\! . Py o . .z
“E‘ggip[%ﬁ *  Dar ejemplo desde la Administracion con acciones como la renovacion

DE SOSTENIBILIDAD de flotas y vehiculos municipales
AMBIENTAL

MADRID

Saludable

*  Reduccion de CO2 y de NOx
* Mejorar la calidad ambiental de los espacios publicos

* Fomentar la generacion de energias renovables y la consolidacion de
D espacios y zonas verdes

¢ Incentivar los habitos saludables en los ciudadanos

Accesible

* Evitar medidas discriminatorias de cara a su implantacion entre los
diferentes colectivos de la ciudad

* Mejorar y reforzar la comunicacién hacia el ciudadano, asegurando la
transparencia de las actuaciones y su evaluacion continua

* Simplificar la informacion proporcionada al ciudadano

* Mayor transparencia y rendiciéon de cuentas



Resumen ejecutivo

Estructura de Madrid 360

La implantacion de la estrategia se concreta a través de tres ejes principales, que actiian sobre diferentes ambitos y presentan toda una serie de iniciativas especificas.

Modelo conceptual de Madrid 360°
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municipal mercancias
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vg Servicios Infraestructuras Ciclistas Electro-movilidad compartidos / Organizacién Normativa
<< carpool

Contratacion

Otros mod Planificacion
Sostenible

Aparcamiento Zonas verdes . Transporte publico Taxi-VTC
movilidad pers
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Resumen ejecutivo
Indicadores de éxito

Los objetivos de sostenibilidad ambiental Madrid 360 tienen una vision a largo plazo con los que se pretende conseguir una ciudad mas sostenible y ecolégica. Estos son los
principales indicadores que se persiguen:

Areas

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad

Total de calderas de carbon reducidas

Porcentaje de calderas de gaséleo reducidas
Total de zonas de intercambio optimizadas

Incremento porcentual de plazas de parking
especificas para carsharing 'y carpooling

Total de plazas de aparcamiento de
rotacion y residentes creadas

Total de plazas de aparcamiento disuasorio

Total de hectareas de corona forestal
creadas

Numero de arboles plantados

Porcentaje de CO2 y NO2 reducido

Ayuntamiento de Madrid

Indicadores

Movilidad

Total de kilémetros peatonalizados

Total de kilometros de red ciclista creados

Total de aparcabicis creados

Numero de bicicletas de BiciMAD

Incremento de trayectos realizados en transporte publico al distrito Centro
Porcentaje de autobuses limpios en la flota de discrecionales y de ruta
Porcentaje de autobuses limpios en la flota de EMT

Porcentaje de autobuses eléctricos en la flota de EMT

Total de centros de micrologistica habilitados

Total de taquillas de e-commerce creadas

Porcentaje de distribuciones realizadas a través de los aparcamientos de la EMT
Total de vehiculos renovados gracias a las ayudas

Porcentaje de vehiculos no contaminantes circulantes por la ciudad

Total de puntos de recarga creados

* Nivel de concentracién de CO2 y NO2 en el aire

lél Administracion
mn

Porcentaje de vehiculos municipales limpios

Porcentaje de vehiculos de limpieza sostenibles

Porcentaje de dispositivos de alumbrado con
LEDs

Numeros de descargas de la aplicacion de
movilidad

Consumo energético en edificios municipales

10



Resumen ejecutivo
Alcance territorial

De todas las actuaciones a realizar en la ciudad, se enumeran una serie de proyectos estrella, que se desarrollaran siguiendo un modelo de despliegue especifico para cada una
de las zonas de Madrid.

Toda la * Incorporar un plan de sustitucién de las calderas de carbén y gaséleo con ayudas de 50 millones
ciudad * Lineas de ayuda de 200ME€ para la renovacion de flotas

* Crear 5.000 plazas de rotacion y residentes
* Fiscalidad sostenible

Nuevos carriles bus y carriles bus/VAO
M-40 y exterior de Crear un bosque metropolitano de 600 hectareas en la ciudad
la M-40 Realizar un plan de reduccion de la produccion en Valdemingomez para rebajar las emisiones

Prohibicion de circulacion de los vehiculos A de fuera de Madrid en 2024 en todo el término municipal (en
2025, ningtin vehiculo A)

Entre M-30 e
interior de la

Refuerzo de 10.000 plazas de aparcamientos gratuitos disuasorios para los usuarios de transporte
publico
M-40 Prohibicion de circulacion de los vehiculos A de fuera de Madrid en 2023 en M-30 y su interior

Interior M30 Prohibicion de la circulacion de los vehiculos A de fuera de Madrid a partir de 2022
Prohibir el estacionamiento de vehiculos A en zona SER a partir del 1 de enero en 2020

Crear 2 nuevas lineas gratuitas de bus eléctrico: una de norte a sur y otra de este a oeste

Distrito Centro Crear una nueva linea circular de autobuses de bajas emisiones discurriendo en el perimetro de
distrito Centro

Acceso de vehiculos C con alta ocupacion dentro del distrito Centro
Equiparacion de los comerciantes a los residentes

Zona sol Peatonalizacion de la Puerta del sol y su entorno

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid 11



Resumen ejecutivo
Plan de implantacion

A medida que se defina y concrete este primer avance del la estrategia, resultara necesario disefiar un plan de implantacion y seguimiento de las iniciativas especificas
identificadas, que debera contemplar, entre otros, los siguientes ambitos:

Aspectos a considerar en el Plan de Implantacion

© ©/ 0.\

O 1 Implantacion temporal y O Responsables y agentes a O 3 Inversion requerida por O Modelo de seguimiento y
por fases involucrar ambito/medida control

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid



Resumen ejecutivo
Plan de comunicacion

De igual manera, a medida que se defina y concrete las medidas de sostenibilidad ambiental, sera necesario realizar un plan de comunicacion al cindadano que contemple los
siguientes factores clave:

Factores clave del Plan de Comunicacion

o~

\

2R

Participacion Comunicacion Sensibilizacion Transparencia
L | L ]
* Involucracion de todos los * Realizacion de comunicados * Gestion del cambio cultural * Informacion del estado de la
colectivos afectados claros y efectivos calidad del aire en tiempo real
» Concienciacion y
* Coordinacion con las * Minimizacion de la confusion corresponsabilidad entre el * Rendicion de cuentas con la
organizaciones publicas del ciudadano Ayuntamiento y los ciudadanos evolucion del plan

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid 13
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1. Introduccion
1.1. Contexto general

Y
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Ya a principios de siglo, la necesidad imperiosa de frenar el cambio climatico llevo a
la Unién Europea a establecer limites mas claros y ambiciosos en la emision de
gases contaminantes dentro de las ciudades, elaborando a tal fin la Directiva
2008/50/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 21 de mayo de 2008.

Posteriormente, esta sensibilidad cada vez mas general se pudo materializar en una
alianza global con el Acuerdo de Paris de 2015.

En este contexto general cabria enfatizar el hecho de que la ciudad de Madrid ha
venido demostrando una sensibilidad especial por el cambio climatico y por la
reduccion de emisiones desde hace muchas décadas, pues ya en 1968 publico la
primera Ordenanza reguladora de la actuacion municipal en materia de calidad
ambiental. Ya en la pasada década, cabria destacar la presentacion en 2006 de la
Estrategia Local de Calidad del Aire de la Ciudad, y los sucesivos Planes de Calidad
del Aire del periodo 2011-2015 y 2015-2019.

Pese a ello, la bateria de medidas especificas desarrolladas, e incluso en algunos
casos la vision estratégica de la problematica a tratar, se han mostrado insuficientes
para conseguir que la ciudad de Madrid cumpla con los limites establecidos por la
Union Europea para la emision de gases contaminantes.

Por este motivo, se presenta desde el Area de Gobierno de Medio Ambiente y
Movilidad del Ayuntamiento de Madrid una iniciativa para la definicion de los
objetivos e identificacion de las acciones especificas a implantar en los proximos
afios para transformar Madrid en una ciudad mas sostenible desde el punto de vista
medioambiental, pero también desde un punto de vista social, territorial y
economico.



1. Introduccion
1.1. Contexto general

La siguiente figura representa de forma muy sintética una comparativa entre los tres grandes planes/estrategias desarrollados en los ultimos quince afios por el Ayuntamiento

de Madrid para la mejora de la calidad del aire en la ciudad:

Anos

Enfoque general

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad

Estrategia Local de Calidad del Aire de la
Ciudad de Madrid

2006 2011
Esta estrategia planteaba como objetivo fundamental

la reduccion de emisiones de gases contaminantes en
un 13% respecto a los niveles alcanzados de 2002.
Ademas, se centraba en la reduccion de particulas en
suspension, la emision de gases de efecto invernadero
y otros gases contaminantes.

En total identificaba una bateria de 54 medidas.

En paralelo a la implementacion de esta estrategia,
pero fuera del alcance de la misma, se desarrollaron en
la ciudad de Madrid iniciativas clave como el
soterramiento de la M-30 y el proyecto Madrid Rio.

Ayuntamiento de Madrid

Planes y Estrategias para la

mejora de la calidad del aire en la ciudad de Madrid

Plan de Calidad del Aire

2015

Este Plan de Calidad del aire se aprobd el 26 de abril
de 2012.

Sus objetivos fundamentales eran la consolidacion de
los logros alcanzados hasta la fecha, el cumplimiento
de los objetivos establecidos en la normativa vigente y
el cumplimiento de los requisitos para poder solicitar a
la Comision Europea la prorroga del cumplimiento de
los valores limite de NOx.

Este plan se estructur6 en torno a 70 medidas, de las
que 42 estaban dirigidas al trafico rodado.

Plan A de Calidad del Aire

2019

El Plan A de Calidad del Aire se aprobo el 21 de
septiembre de 2017.

Se propuso como una continuacion de los dos planes
anteriores y planteaba sus objetivos de reduccion de
emisiones en base a las directrices de la legislacion
europea.

El Plan se estructurd con un total de 30 medidas de
caracter mas general.
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Resumen ejecutivo
Objetivos del avance de la Estrategia

El Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad ha lanzado una iniciativa para la definicion del avance de la estrategia e identificacién de acciones especificas a
implantar en los proximos afios. El objetivo a largo plazo plasmado en el documento es transformar Madrid en una ciudad mas sostenible desde el punto de vista
medioambiental, pero también desde un punto de vista social, territorial y econémico.

Los principales objetivos planteados a la hora de realizar el trabajo de analisis y diagnéstico que lleva implicito la definicion de la estrategia y acciones especificas han sido
los siguientes:

Objetivo principal

Avanzar una propuesta preliminar de objetivos, ejes e iniciativas que vertebraran

la estrategia de reduccion de emisiones de la ciudad de Madrid,

que sera compatible con las necesidades de movilidad y de desarrollo social, econémico y territorial

y que mantendra en todo momento una vision global (360°) y a largo plazo

Objetivos especificos

Realizar una primera identificacion Esbozar los elementos
y priorizacion de los ejes de fundamentales de un modelo de
transformacion e iniciativas despliegue que permita una
especificas con los que implementacion eficaz y eficiente
implementar la estrategia de la estrategia

Abordar un analisis detallado de
la situacion actual identificando

las principales problematicas y
ambitos sobre los que actuar

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid 17



1.Introducciéon

1.3. Estructura de Madrid 360

La implantacion del avance de la estrategia se concreta a través de tres ejes principales cada uno con ambitos especificos.

Modelo conceptual de Madrid 360

2}
< . — G0 0z
jtd Ciudad Movilidad Iél Administracion
Distribucion
Consumo . . , . i urbana de 1e9CiG i6
.. RESEIGE Peatones Vehiculo privado Smart-mobility , Comunicacién Gestion
municipal - mercancias
(DUM)
2}
8
vg Servicios Infraestructuras Ciclistas Electro-movilidad comparti Organizacion Normativa
<< carpool

ros d . Contratacion
Otros modos de Planificacion '
Sostenible

Aparcamiento Zonas verdes o Transporte publico
movilidad personal
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1.Introducciéon

1.4. Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
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En el afio 2015, tras cumplirse el plazo de los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los Estados
acordaron una nueva agenda para el desarrollo. La Agenda de Desarrollo 2030 es un plan de accion en favor
de las personas, el planeta y la prosperidad.

La aprobacion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representa una oportunidad historica para
unir a los paises y a las personas de todo el mundo y emprender nuevas vias hacia el futuro. Los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y sus 169 metas son de caracter integrado e indivisible, de alcance mundial y de aplicacion
universal, tienen en cuenta las diferentes realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan
sus politicas y prioridades nacionales.

B TRABAJO DECOUE
YCEDMENT
(U

Si bien las metas expresan las aspiraciones a nivel mundial, cada gobierno fijara sus propias metas nacionales, guiandose por la ambiciosa aspiracion general, pero tomando

en consideracion las circunstancias del pais.

Asi pues, los Objetivos de Desarrollo Sostenible estan formulados para combatir los grandes retos a los cudles se enfrentan las naciones y poblaciones actuales. Con cada

medida propuesta se dara cumplimiento a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible recogidos en la Agenda 2030.

Madrid 360 esta alineado con 8§ de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Produccion y consumo responsable: Garantizar modalidades de

12 e
¥ CONSIMD
BESPONSABLES. o .
consumo y produccion sostenibles.

Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades.

Energia asequible y limpia: Garantizar el acceso a una energia Accién por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el

asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

Industria, innovacion e infraestructuras: Construir
infraestructura resiliente, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

1 PAZ JUSTICA
EINSTITUCIONES
S0UI0AS

! ‘s
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cambio climatico y sus efectos.

Vida de ecosistemas terrestres: Proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres y luchar contra la
desertificacion.

Paz, justicia e instituciones solidas: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y crear instituciones eficaces.
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2. Situacion actual

Para asegurar el éxito del disefio de la estrategia de reduccion de emisiones, resulta clave conocer la situacion actual en relacion a los cinco grandes ambitos que se detallan a
continuacion:

Ambitos de analisis

Impacto percibido de las iniciativas

Calidad del aire de la ciudad existentes

Diagnéstico de los efectos de las
iniciativas actuales.

Analisis de los niveles histdricos y
actuales de particulas contaminantes
en el ambiente.

Perfil de movilidad de los ciudadanos Situacion actual de la ciudad

Estudio de los desplazamientos Resumen de la situacion actual de los
realizados por los habitantes y analisis consumos municipales, los espacios
de la evolucion del parque residenciales y los servicios.
automovilistico actual y del transporte

publico. Situacién actual de la movilidad

Informe del estado de los diferentes ambitos
de movilidad (por ejemplo,
electromovilidad).
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2. Situacion actual

2.1. Calidad del aire

La calidad del aire es la segunda mayor preocupacion de los madrilefios segin los estudios realizados por los Servicios Publicos de la Ciudad de Madrid 2019 dadas sus

consecuencias en la calidad del vida y salud de los ciudadanos.

Principales consecuencias de la elevada contaminacion

Forestacion Calidad de vida Climatologia

Supone un riesgo Pone en riesgo la Reduce la calidad Afecta ala
para la salud calidad de la de vida de los climatologia
forestacion de la ciudadanos y su acelerando el cambio
zona percepcion de la climatico y el
ciudad calentamiento global

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid

Imagen externa

Genera un deterioro
en la imagen
externa de la ciudad

Crea un impacto
econémico negativo
en la ciudad debido a

la necesidad de
realizar medidas
correctivas
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2. Situacion actual

2.1. Calidad del aire

Como se ha visto, la contaminacion atmosférica es un factor determinante en la calidad de vida y del estado de salud de la poblacion, ademés de contribuir de forma
negativa en el cambio climatico. A continuacion, se describen las principales fuentes de contaminacion de la ciudad y las acciones realizadas durante los ultimos afios:

Principales fuentes de la contaminacion

* Parque de vehiculos circulante
Uno de los sectores que mas contribuye en las emisiones de contaminantes atmosféricos en la ciudad es el transporte por carretera, que en 2016 supuso un 34,1
% del total de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), segtin el Inventario de Emisiones de Gases Contaminantes a la Atmdsfera de 2016. Ademas,
el parque de vehiculos de Madrid destaca por el elevado porcentaje de vehiculos diésel y la media de antigiiedad se sitia en un promedio de 9,3 afios.

* Consumo energético del sector RCI
El sector RCI (Residencial, Comercial e Institucional) también contribuye de forma notable a las emisiones de contaminantes atmosféricos por los consumos
energéticos que produce. En 2016 supuso un 31% de las emisiones totales de GEI, segtn el Inventario de emisiones de gases contaminantes a la atmoésfera de
2016. Los principales tipos de consumos energéticos que se producen son: iluminacion, aparatos electronicos, cocinas, agua caliente sanitaria, calefaccion y
refrigeracion.

Principales acciones realizadas para combatir la contaminacion

* Planes de Calidad del Aire y Cambio Climatico del Ayuntamiento de Madrid
Los objetivos generales de estos planes son garantizar una buena salud de los ciudadanos frente a los efectos de los contaminantes atmosféricos y contribuir a la
lucha contra el cambio climatico.

* Herramientas de vigilancia, prediccion e informacion
El Ayuntamiento de Madrid dispone del denominado Sistema Integral de la Calidad del Aire, que permite conocer los niveles de contaminacidén atmosférica en
el municipio.

* Anailisis y estudios de la calidad del aire
Los datos que ofrecen las estaciones sobre las emisiones de contaminantes y gases de efecto invernadero son procesados en el Centro de Control del Servicio de
Calidad del Aire para su posterior analisis y estudio.
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2. Situacion actual

2.1. Calidad del aire

Es necesario seguir trabajando para reducir los niveles de gases de efectos invernadero en el término municipal.

E1 NO2 empeoro6 en 19 de las 24 estaciones

Indicadores

Incumplimiento
de limites legales para NO2

Calidad del aire deficiente

La media de los valores de diéxido de nitrégeno
registrados en la Red de Calidad del Aire durante el
periodo 2015-2019 con respecto el periodo 2011-2015
se incrementd en 19 de las 24 estaciones. Se observa
que se produce una reduccion de los niveles
unicamente en 4 estaciones de la Red (16,6%),
empeorando en 19 de las estaciones (79,2%).

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid

En la Evolucién anual del NO2 desde el 2010 por
tipo de estacion se aprecia una tendencia a la baja,
produciéndose una considerable bajada entre los afios
2011 y 2014.

Cabe destacar el afio 2014, que registra los valores
mas bajos de NO2 en el periodo 2010-2018.

Los limites legales impuestos en la Directiva
2008/50/CE del Parlamento Europeo han sido
incumplidos todos los afios.

A lo largo de 2018, las estaciones de medicion de la
red de calidad del consistorio madrilefio registraron un
total de 33 dias anuales cuya calidad del aire fue
deficiente, afiadido a un tnico dia que fue calificado
como muy deficiente, superando los limites de NO2,
03 y concentracion de particulas en el aire.
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2. Situacion actual

2.2. Pertfil de 1a movilidad de los ciudadanos

El analisis del perfil de movilidad de los ciudadanos se estructura en cuatro grandes bloques: dos de vehiculo privado y dos de transporte publico

Parque de VEHICULOS

Analisis de la evolucion en la adquisicion de
los diferentes tipos de vehiculo

DEMANDA del transporte publico

Analisis de la evolucion del registro de
billetes emitidos por cada uno de los modos
de transporte publico de la Comunidad de
Madrid

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid

Ambitos de analisis

‘o

VEHICULO PRIVADO

TRANSPORTE PUBLICO

¢ ¢

Intensidad del TRAFICO

Analisis del trafico que circula diariamente
por los principales cinturones de la ciudad de
Madrid

INFRAESTRUCTURAS del sistema de
transporte publico

Evolucion de la oferta de lineas, estaciones y
paradas de las redes ferroviarias y de
autobuses urbanos e interurbanos
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2. Situacion actual f.
2.2. Pertfil de 1a movilidad de los ciudadanos

El primer aspecto a conocer para describir el perfil de la movilidad de los ciudadanos de Madrid es el total de vehiculos existentes y como se mueven dentro del término
municipal. Es decir, conocer el parque de vehiculos y la intensidad del trafico circulante.

Parque de VEHICULOS e intensidad del trifico

El total de vehiculos de mas de cuatro ruedas ha disminuido en los ultimos 8 afios, dando paso a un crecimiento de las motocicletas.

En cuanto al parque de vehiculos del municipio de Madrid, se aprecia 2010 2018 A(%)
en general un leve crecimiento de unidades entre 2010-2018. Sin Parque % Parque % 10-18
embargo, se identifica una tendencia creciente en el uso de las
motocicletas, con un incremento de cerca del 25% del parque en este
periodo que se corresponde con una disminucion de vehiculos de cuatro
ruedas.

Cabe considerar que la transicion de vehiculos mas contaminantes a

Autobuses 6.106 0,35% 5.642 0,32% -7,6%

Camiones y furgonetas 147.769 8,50% 131.756 7,49% -10,8%

. ] » ] Motocicletas 139.254 8,01% 174.643 9,93%  254%
motocicletas conlleva una potencial reduccion de las emisiones de
NO2 y otros gases contaminantes a la atmosfera. Las politicas del Otros vehiculos 48.340 2,78% 43.059 2,45% -10,9%
Consistorio Municipal deberian priorizar la renovaciéon de aquellos

vehiculos mas contaminantes. Tractores industriales 20.514 1,18% 16.823 0,96% -18,0%
Turismo 1.367.081 78,62% 1.377.914 78,38% 0,8%

e es y Semirremolques 9.695 0,56% 8.225 0,47% -15,2%

~
B
=

TOTAL 1.738.759 100% 1.758.062 100%

Fuente: Banco de datos del Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual .\
2.2. Pertfil de 1a movilidad de los ciudadanos

La reduccion del parque de vehiculos ha causado una reduccion en la intensidad del trafico.

INTENSIDAD del trafico medio en dias laborables en Madrid

Desde 2010 hasta 2018 se ha reducido el trafico una media de un 15%.

La reduccion de la intensidad del trafico constituye uno de los pilares fundamentales para la reduccion de emisiones nocivas a las ciudades. En este caso, se puede apreciar
como la ciudad de Madrid ha sido capaz de reducir la intensidad de trafico en todos los cinturones de su red viaria, siendo estas caidas mayores cuanto mas cercanas al
centro y destacando especialmente la reduccion en el interior del primer cinturén.

En el caso del primer cinturén, cabe destacar que el distrito Centro dispone de 53 aparcamientos de rotacion, 140 aparcamientos mixtos y 7 aparcamientos de abonados. En
total son 200 aparcamientos los que absorben la demanda de la zona.

B ot S e S B PR PR
11,98% 21,42% 21,83% 12,84% 11,48% 633% 7,67% 14,19% 24,67%
13,07% 22,20% 23,29% 10,95% 15,02% 10,62% -5,13% 13,35% 18,93%
| Marzo | 12,46% 21,78% 19,98% 10,10% 13,95% 10,71% 2,60% 13,53% 18,09%
14,28% 24.22% 19,46% 12,89% 13,61% 11,50% 2,37% 17,10% 19,72%
14,21% 27,45% 18,98% 13,95% 13,75% 9,46% 2,24% 19,19% 16,91%
14,61% 28,54% 19,76% 14,49% 14,55% 9,83% -0,02% 17,91% 17,81%
16,59% 25,70% 21,27% 16,79% 13,03% 12,83% 8,19% 19,64% 21,42%
19,65% 27,22% 20,36% 23,99% 18,68% 18,92% 5,40% 19,34% 19,38%
14,37% 24,19% 17,51% 13,98% 11,06% 11,30% 8,63% 16,92% 18,52%
14,95% 23,77% 17,38% 13,63% 91,51% 10,66% 8,72% 19,02% 18,90%
15,37% 25,11% 21,03% 15,44% 11,42% 9,03% 14,64% 16,70%
14,46% 28,44% 19,48% 13,24% 17,04% 11,15% 3,94% 14,64% 8,20%
Promedio 15% 25% 20% 14% 21% 11% 2% 17% 18%

Fuente: Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual
2.2. Pertfil de 1a movilidad de los ciudadanos

En paralelo a la disminucion de la intensidad del trafico, Madrid ha mejorado su red de transporte publico.

INFRAESTRUCTURAS del sistema de transporte publico de la ciudad de Madrid

La red de infraestructuras interurbana se ha desarrollado en los ultimos afnos.

La prevision de un mayor uso del transporte publico por parte de la ciudadania debido a la prioridad de reducir el uso de transporte privado requiere que la Administracion
publica establezca un plan de accién para mejorar la eficiencia de dicho medio de transporte. Cabe destacar que, actualmente, se dispone de 3.834,5km de lineas de autobus
y 269,5 km de metro. A pesar de esto, serd necesario analizar si la capacidad actual del sistema puede absorber los futuros pasajeros.

Longitud Longitud Estacion Estacione

Namero de red de lineas es / s/ Vehiculos Co-km
de lineas paradas paradas (coches) (millones
(km) (km) ,
Operador red linea
Metro de Madrid 12 + Ramal 269,5 269,5 236 286 2.320 183
AutobUs urbano Madrid (EMT) 212 1.597,1 3.834,5 4.719 10.999 2.049 90,3
450 8.555 20.987 8.349 21.367 1.886 177,3
Renfe - cercanias 9 391 778,3 95 170 1.057 151,9
Concesiones ferroviarias 5 54,8 54,8 62 63 241 16,1
Total 689 10.867,4 25.924,1 13.461 32.885 7.553 618,5

Fuente: Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual
2.2. Pertfil de 1a movilidad de los ciudadanos

La mejora de la infraestructura ha sido uno de los pilares fundamentales para el crecimiento de la demanda del transporte ptblico.

DEMANDA del transporte ptiblico en Madrid

La demanda de transporte publico ha crecido en los tltimos afios un 13% en la Comunidad de Madrid.

La demanda del transporte publico ha crecido un 13% en la Sistema de Transporte Piiblico de la Comunidad de Madrid
Comunidad de Madrid en los tltimos cuatro afios, consolidando s

este modo como un eje fundamental en la movilidad de las

personas. Es clave considerar el transporte ptiblico como el pilar e

fundamental de soporte de medidas a la reduccion de la
contaminacion.

La Administracion publica debe seguir mejorando la eficiencia L5400
del transporte y la cartera de servicios y productos para
garantizar un servicio inclusivo para toda la Comunidad de
Madrid. —

1.548,7

1.510,0

En el grafico de la derecha se puede observar la evolucién de la
demanda del sistema de transporte piiblico de 2014 a 2018.

1.390.0

w—U00A a0ual SISTEMA

Fuente: Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

El analisis de la situacion actual de la movilidad se estructura en los once ambitos del modelo conceptual presentado:

01 02

Peatones Ciclistas

07 08

Distribucion Urbana Vehiculo privado
de Mercancias (DUM)

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid

Ambitos de estudio

03

Otros modos de
movilidad
personal (OPM)

09

Electro-movilidad

04 05

Transporte Taxiy VTC
publico e
intermodalidad

10

Smartmobility

06

Vehiculos
compartidos y carpool
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

Anchura de Ia banda peatona) ] i 4
\bre de obstacuios (m) !

>

Red de itinerarios peatonales

¢ Lareden la almendra central no esta desarrollada en su totalidad.

{
e QW o,
* No estd completa ni conectada con la red de la Almendra en la zona exterior a la M-30. —— e )
. . . . , . | ' ‘1 )

» Existen importantes infraestructuras que suponen barreras para los peatones en dicha red que deberian ser analizadas y j =
resueltas (M-30, playa vias férreas Chamartin, etc.). No existe un completo estudio y propuesta de itinerarios peatonales S, e
en el ambito de toda la ciudad. !

#
Aceras 3 1l ]
‘/' ' 3 e l.l
* En los barrios colindantes al exterior de la M30 se identifican problemas de dimensionamiento de aceras. A e 3N

» La ocupacion de las aceras por vehiculos de todo tipo (particulares, de carga, etc.) aparcados complica los
desplazamientos peatonales.

Otros

» La puesta en marcha de la iniciativa de Madrid Central ha resultado una medida muy focalizada en el distrito Centro,
siendo necesario plantear una estrategia global para toda la ciudad.

* Los espacios de calmado de trafico (zonas en las que se aplican diferentes técnicas para reducir la velocidad de los
vehiculos) no tienen una continuidad en la ciudad.

* Hay una falta de datos importante en relacion a la movilidad peatonal. Se realizan pocos aforos y campafias que
permitan el analisis continuado y evolutivo.

Fuente: ERITPAC 2012. Anchura de la banda peatonal en
red principal planificada
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

Reparto modal:

WS

* Segun datos de 2018, los viajes en un dia laborable medio con origen o destino en Madrid segun ambito de origen-
destino y modo prioritario son los que muestra la tabla siguiente, en la que los peatones suponen un 29% del total:

. . Transporte Vehiculo i

RN

*
2
N\

Corona A - Madrid Corona A - Madrid
municipio municipio 2.682.552 2.414.859 1.690.576 230.156  7.018.142
Corona A - Madrid
municipio Corona B - Metropolitana 3.205 393.134 618.907 27381  1.042.627
Corona A - Madrid
municipio Corona C - Regional 0 34.201 53.713 1.809 89.723
Corona A - Madrid
municipio Fuera CM 143 3.225 16.893 1.804 22.064
Corona A - Madrid
Corona B - Metropolitana  municipio 3.109 398.797 613.995 27.867  1.043.768
Corona A - Madrid
Corona C - Regional municipio 0 35.242 57.285 1.944 94.472
Corona A - Madrid
Fuera CM municipio 143 4.694 21.660 2.727 29.224
TOTAL 2.689.151 3.284.153 3.073.029 293.688  9.340.021
% 28,8% 35,2% 32,9% 3,1% 100,0%
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

02. Ciclistas

Red ciclista

Otros

= 1. clclistas previos o 2015
— |t ciclista ejacutada J017-2018

La red ciclista es discontinua, y se concentra en la zona exterior a la M-30, mientras en el centro predominan los
ciclocarriles (coexistencia con los vehiculos privados).

Heterogeneidad en los criterios de construccion de vias ciclistas: diferentes tipologias de red en un mismo itinerario.

Invasion de la infraestructura vial ciclista por obstaculos, uso indebido de otros modos, etc.
Insuficiencia de aparcamientos para bicicletas, con 416 aparcamientos en toda la ciudad en 2018.

BiciMAD actualmente cuenta con 202 estaciones.

Baja participacion de la bicicleta en el reparto modal: 0,8% del total de viajes y 1,0 % de los internos: En la almendra
central su uso supone el 1,52% respecto al total de vehiculos. Pese a ello, su evolucion es ascendente en los ultimos 10
afios.

Los accidentes, localizados principalmente en el centro, son en mayor parte colisiones con otro vehiculo (52%), ademas
de caidas (34%) y atropellos a peatones (11%).

Longitudes de la red basica ciclista por tipologia

longitud (km)
Vias Adaptadas 167,65
Vias Segregadas 238,78

Fuente: Ayuntamiento de Madrid, 2019

Fuente: Informe sobre el Estado de la Movilidad, 2018.
Vias ciclistas segregadas

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

03. Otros modos de movilidad personal (OMP)

Mareco regulatorio

* Ya hay una normativa especifica que regula la circulacién de estos nuevos modos, indicando cémo pueden circular este
tipo de vehiculos:

o Por carriles bici protegidos o no, aceras-bici, sendas ciclables, pistas-bici y ciclocalles exclusivas para la circulacion de
bicicletas. Por carriles bici no protegidos unicamente podran circular patinadores mayores de 16 aflos 0 menores acompaiados.

o También pueden circular por aceras bici y sendas bici, a velocidad moderada y respetando la prioridad de paso de los peatones
en los cruces sefializados. En los parques podran transitar por los itinerarios en los que estén autorizadas las bicicletas, y en el
caso de sendas compartidas con peatones la velocidad se limitara a 5 km/h

o En ninglin caso podran circular por aceras ni espacios reservados a los peatones, por carriles bus, ni por accesos y tramos no
semaforizados de la M30.

Otros

*  Ocupacion de las aceras por parte de estos vehiculos, tanto para circular como para su estacionamiento.

» Falta de datos de oferta y demanda que permitan su analisis.
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

04. Transporte publico

Dotacion

» Elsistema de transporte publico tiene una configuracion radial con una mayor concentracion de transporte publico en la
almendra central.

* Lavelocidad comercial de EMT en el interior de la M30 es inferior a la media de la ciudad, especialmente en los distritos
de Retiro, Centro, Salamanca y Chamberi.

* Enel afio 2018 hubo 1548 millones de viajeros.

Lineas EMT Demanda EMT Parque movil EMT

= Con el total o gran parte del trazado en los distritos interiores a la M-30 = Almendra central = Primera periferia = Segunda periferia = Gas natural = Eléctrico = Euro V o superior = Inferior euroV

= Con el trazado en el exterior de la almendra

P ¢

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EMT (Primera periferia: distritos que lindan con la Almendra Central, Segunda periferia: resto de distritos de Madrid)
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

05. Taxiy VTC

Taxi
» Elservicio de taxi dispone de 15.611 licencias. El 59% de los vehiculos poseen etiqueta ECO y el 23% distintivo “C”.

* El numero de kilémetros “en vacio” recorridos es ligeramente superior a los “Kilometros ocupados” en un dia laborable.

* El namero de solicitudes de taxi en paradas es baja respecto a la peticion de taxi en circulacion. El 44,5% de los viajes en
taxi se solicita en calle, frente al 18,3% en parada, 20,8% por llamada y 16,34% por app.

VTC

* Elservicio de VTC dispone de 8.799 vehiculos en la Comunidad de Madrid, de los cuales el 28% poseen distintivo ECO
y el 63% distintivo “C”.

Parque de vehiculos segiin las etiquetas ambientales

o,
DISTINTIVO DGT N° TAXIS % :i;);l“ A N°VTC | % FLOTA VTC
23 93

0,15% 1,06%

ECO 9.166 58,72% 2423 27,54%

2.853 18,28% 756 8,59%

3.566 22,84% 5.519 62,72%

SIN DISTINTIVO 3 0,02% 8 0,09%
TOTAL PARQUE 15.611 8.799

Fuente: Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

06. Vehiculos compartidos y carpool

Incursion en el mercado

* Coexisten 4 modos en el mercado de vehiculos compartidos:
o Coches
o Motocicletas
o Bicicletas tradicionales y eléctricas
o Patinetes eléctricos

* Todas ellas estan en continuo crecimiento, ampliando tanto la flota como el 4rea de implantacién a la que dan servicio,
asi como el nimero de proveedores de soluciones urbanas.

» El fuerte desarrollo de los sistemas de vehiculo compartido en Madrid esta cambiando las pautas de movilidad en la
ciudad y teniendo un efecto sobre el uso del vehiculo privado y sobre el del transporte publico.

Otros

* Aunque existe poca normativa, la Ordenanza de Movilidad Sostenible establece, en su articulo 192, la obligatoriedad de
cumplir una serie de requisitos. Sin embargo, en la actualidad no se han desarrollado los instrumentos de supervision y
control del cumplimiento de dichos requisitos.

* Se esta analizando el impacto que generan en la ocupacion del espacio publico, sus consecuencias y el modelo de
ordenacion a futuro.

* El area de implantacion, a pesar del crecimiento que se esta produciendo, es pequeifia en relacion al municipio por la
falta de condiciones para su desarrollo.
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2.3. Situacion actual de la movilidad

07. Distribucion urbana de mercancias

oo Wil
By 0K B Gobox Rz
Infraestructura urbana e X e
”»

» Falta de ordenacién a nivel urbanistico de los puntos de distribucion, lo que genera problemas de impacto especialmente S e '?m,,

en barrios residenciales. n AR Tt

=9 g, o

* Problematica en el uso del aparcamiento: Huoniscrne 2

o Mas de 100.000 establecimientos usan la reserva de plazas de carga y descarga

o Elratio de establecimientos por cada reserva de plaza es de 13,5

o Sdlo el 23% estan localizados a menos de 50 metros de una reserva de plaza
Pozuek de
o Sélo el 8% de los establecimientos tienen reserva de plaza privada Riarcon

o Se observa un importante crecimiento de viviendas como puntos de reparto a domicilio derivado del e-commerce S Ths
Gestion M
SOMOs3aguas
. oz e . . .y . . . Prado dal
* No existe un modelo de gestion de la logistica de distribucion que identifique y organice adecuadamente los numerosos Rey

agentes y operaciones para cada canal de distribucion urbana.
* No existe un sistema que permita identificar los vehiculos que realizan la carga y descarga.

* Crecimiento de la actividad del e-commerce y tendencia a nuevos modelos de entrega, asi como necesidad de adaptacion o o | Mg J i
de la operativa a los nuevos requerimientos del e-commerce.

» Efectos negativos del mal uso de la actividad de carga y descarga.

Impacto Leyenda
.. , . . oqs oz > ool N3
+ Incremento de emisiones: Los pesados suponen el 10% de los vehiculos que circulan en la ciudad. E1 95% utilizan diésel | Plazas de Cargay Descarga b ' Coronds el
como combustible y la antigiiedad media es superior a 10 afios. 4 2 o ot o} WAS)
3-6
. 6-13 El Béteidl Cases del

Cira

® 2

Gelafe
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

08. Vehiculo privado

Parque circulante Turismos
; 78,9%
* EI180% del parque circulante en la ciudad de Madrid es del tipo turismo.
Vehiculos
* Laciudad de Madrid dispone de un vehiculo (turismo) por hogar y 2 vehiculos (turismos) por cada 5 Ligeros;
habitantes (Fuente: Agencia tributaria de Madrid). 7,4%
* E170% de los turismos utilizan combustible diésel, el 28% usan gasolina y solo el 2% son vehiculos de Vehiculos
bajas emisiones (hibridos, eléctrico, GNC, o GLP) Pesados;
2,4%
* Los turismos tienen una antigiiedad media de 9,8 afios segun el Estudio del Parque Circulante Madrid q
de 2017. Autobuses;
\ 1,7%
) ] . Ciclomotores
Intensidad del trafico Taxis _Motocicletas; ;0,1%
7, 2,4%
» Eltrafico en las vias de acceso a Madrid ha variado moderadamente durante los tltimos afios,
llegando a disminuir en vias como en la A-6.
* Todas las coronas interiores a la M-30 presentan caidas de trafico en los ultimos 10 afos, siendo éstas Gasolina
mayores cuanto mas cercanas al centro ciudad. Diésel 28,3%
69,9%
Hibrido
1,4%
GNC
0,0%

GLP | Eléctrico
0,1% 0,3%

Fuente: Estudio del Parque Circulante de Madrid 2017
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

09. Electromovilidad

* Lared de puntos de recarga de acceso publico es insuficiente.

* Los turismos (excluyendo taxis) hibridos, eléctricos y que consumen otros combustibles alternativos como gas
natural comprimido (GNC) o gases licuados del petroleo (GLP) alcanzan en su conjunto el 1,9%. De ellos, los
vehiculos hibridos de gasolina suponen el 1,4%, y los eléctricos el 0,3%.

* Respecto a la flota de taxis de la ciudad, solo un 0,1% es eléctrica.

* Falta un plan estratégico para fomentar e impulsar la movilidad eléctrica en la ciudad de Madrid que debe
pivotar sobre las infraestructuras de recarga eléctrica y el incentivo de vehiculo eléctrico.

* Vehiculos compartidos:

o El servicio municipal de BiciMadrid ofrece un servicio prestado de bicicletas 100% eléctricas y cuenta con
aproximadamente 2500 bicicletas, en torno a 5000 anclajes y 202 estaciones.

o El sector de los patinetes eléctricos también es un sector en crecimiento, con un total de 8.232 patinetes registrados en
el término municipal.

o El sector de las motos eléctricas compartidas ha evolucionado en los ltimos afios y, sumando todas las empresas que
ofrecen el servicio, cuenta con una flota total en torno a los 5.000 vehiculos.

o Por ultimo, el sector de coches eléctricos, inaugurando en 2015, todos ellos enfocados a viajes de corta duracion
(facturacion por minutos), cuenta con una flota aproximada de 1.700 vehiculos.
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2. Situacion actual
2.3. Situacion actual de la movilidad

10. Smart mobility

* Falta un plan estratégico que ayude a mejorar la movilidad de la ciudad mediante el uso de las nuevas tecnologias.
* No se impulsan y lideran iniciativas smart mobility en la ciudad.

» Falta de inversion en el ambito de las telecomunicaciones para potenciar una movilidad inteligente, mediante el uso de
sensores, red 5G, antenas wifi, etc.

* Necesidad de unificar y estandarizar, mediante plataformas municipales, la movilidad como servicio (Mobility as a
Service).

» Existe la tarjeta de contacto ‘Multi’ para uso en el transporte publico intermodal.

» La ciudad participa en diferentes proyectos europeos sobre movilidad inteligente, como es el caso de C Road. Este
proyecto tiene como objetivo evaluar el impacto de la movilidad conectada en diferentes escenarios.
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2. Situacion actual
2.4, Situacion actual de la ciudad

El analisis de la situacion actual de la ciudad se centra en seis grandes ambitos:

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid

il

01

Consumo municipal

Principales consumos energéticos,

generacion de energias, ahorro y
eficiencia energética e

infraestructuras en la ciudad.

02

Residencial

Principales consumos energéticos

en el ambito doméstico,
generacion de residuos y
eficiencia energética de los
edificios

03

Servicios

Gestion de residuos, eficiencia de

servicios publicos ¢
infraestructuras verdes

04

Infraestructuras
Principales consumos
energéticos, generacion de
energias, ahorro y eficiencia
energética e infraestructuras en

la ciudad.

05 Aparcamientos

Principales consumos
energéticos en el ambito
domestico, generacion de
residuos y eficiencia energética
de los edificios

06

Infraestructuras

verdes
Zonas verdes de la ciudad
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2. Situacion actual
2.4, Situacion actual de la ciudad

01. Consumo municipal

Consumo de energia:

Las principales fuentes energéticas consumidas en el municipio son los productos petroliferos
que suponen un 40,4% del consumo, seguidos de la electricidad con un 33,1% y el gas natural un
24,3%. Destaca el bajo porcentaje de energias renovables que se consume en la ciudad, un 1,81%
del total frente a los 6,40% en el territorio nacional.

El sector RCI es el que presenta un mayor consumo, supone un 53,3% mientras que, en el total
nacional supone el 33,5%. El sector del transporte alcanza en Madrid una cuota del consumo
global del 40,3%, mientras que la industria supone un 6,37%. Esta distribucion esta claramente
determinada por la propia estructura productiva de Madrid, fundamentada en el sector servicios.

De la electricidad total facturada (kWh) en la ciudad de Madrid durante el afio 2018, la
administracion y otros servicios publicos suman 4.065.258.949KWh, que suponen un 25,5% del
total. Por otro lado, el alumbrado publico supone para la ciudad de Madrid un total de consumo de
1.628.919.158 KWh, un 10,2% de la factura.

El consumo per capita ha disminuido un 16,8% entre el periodo de 2006 y 2017 a pesar de que la
poblacion se ha incrementado un 1,7%, debido al descenso en el consumo de energia final en un
15,3%. Esa misma contraccion del consumo ha provocado un descenso en la intensidad energética
final del 23,2%, habiendo ascendido el producto interior bruto un 10,2% en el mismo periodo.

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid
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RCI 1.738,05 53,29
Transporte 1.315,37 40,33
Industria 207,82 6,37
TOTAL 3.261,24 100,00

Fuente: Balance energético municipio de Madrid 2017

[hctvidad | Madrd (uh Madrid ()

Comercio y servicios 1.725.254.186,30 10,81
Administracion y otros

servicios publicos 4.065.258.949,65 25,48
Alumbrado publico 1.628.919.158,00 10,21
Usos domésticos 5.247.402.973,56 32,89
Otras actividades 3.289.979.741,96 21,00
TOTAL 15.956.815.009,47 100,00

Fuente: Iberdrola. Union Fenosa Distribucion
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2. Situacion actual
2.4, Situacion actual de la ciudad

01. Consumo municipal

Generacion de energia:

* La electricidad que se consume en el municipio de Madrid proviene fundamentalmente del
exterior. El porcentaje de energia eléctrica generada en el municipio supuso el 5,6% en 2017
respecto al total del consumo. El total de electricidad generada en el municipio fue de 60,7 ktep, un
5,1% mayor que en 2016.

* La energia solar (térmica y fotovoltaica) sigue aumentando su contribucion y llegé a suponer en
2017, un 21,4% sobre el total de generacion, frente al 3,3% que representaba en 2006. La energia
geotérmica supuso el 1,5% en 2017.

Ahorro y eficiencia energética

» El consumo de energia por habitante y afio se sitta, en el afio 2017, en torno a los 1,55 tep/hab,
frente a los 1,76 tep/hab del afio 2000, y la intensidad energética ha decrecido notablemente,
pasando de los 60,7 tep/M€2010 en el afio 2000 a los 46,9 tep/M€2010 en 2017.
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02. Residencial

* De la electricidad total facturada (kWh) en la ciudad de Madrid durante el afio 2018 el 32,89%
fue de consumo doméstico, 5.247.402.974 KWh.

Consumo de agua:

» La dotacion de consumo de agua potable en la ciudad de Madrid fue de 167 I/hab en 2018. Cabe
destacar una disminucion del consumo total de agua del 25,4% entre los aiios 2000 y 2018. En
cuanto a la tipologia de consumo, el doméstico representd, de media, cerca del 71% del consumo
total de agua potable en la ciudad de Madrid entre los afios 2000 y 2018.

Generacion de residuos:

* Segln el informe de estrategia de residuos del Ayuntamiento de Madrid, la tasa total de
generacion de residuos de la ciudad de Madrid fue de 406 Kg/hab en 2016. En cuanto a los
residuos de generacion doméstica, la tasa alcanzo los 325 Kg/hab en 2016.
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2.4, Situacion actual de la ciudad

03. Servicios

* El uso del transporte piblico de Madrid se ha visto incrementado en 2018 un 3% respecto al
aflo anterior, con mas de 1.548 millones de pasajeros.

* A diario, 40 nuevas quejas y sugerencias de manos de usuarios llegan a EMT. So6lo en 2018,
recibié mas de 14.592 reclamaciones sobre hechos relacionados con la prestacion de servicios, la
mejora de las instalaciones, la actuacion del personal y otras incidencias del funcionamiento del
transporte.

04. Infraestructuras

Intermodalidad

* Los espacios intermodales de la zona exterior a la M-30 presentan condiciones mejorables.

* Laintermodalidad transporte publico-vehiculo privado sigue siendo una asignatura pendiente del
Ayuntamiento de Madrid al no haberse ejecutado los aparcamientos disuasorios.

Infraestructura reservada
* Madrid es una de las capitales europeas con menor ratio de carriles bus por habitante.

» Lacreacion de carriles reservados ha mejorado notablemente la velocidad comercial de algunas
lineas urbanas.

» Lasituacion es mejorable en vias estructurantes y, especialmente, en las vias de penetracion a la
capital.
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05. Aparcamientos

* En el interior de la M-30 esta practicamente implantada la zona SER.
* No se dispone de inventarios de plazas de aparcamiento en calzada fuera de M-30
* Enel afio 2018 se han realizado mas de 53M de usuarios de plaza SER.

* En el caso distrito Centro, cabe destacar que dispone de 53 aparcamientos de rotacion, 140
aparcamientos mixtos y 7 aparcamientos de abonados.

* El Ayuntamiento gestiona 290 aparcamientos, de los que 231 son de residentes, 18 de rotacion, 40
mixtos y 1 de disuasion.

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid
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Fuente: Estudio de implantacion de mejoras y adopcion de nuevas
medidas de estacionamiento en el municipio de Madrid. EMT,
2018
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2.4, Situacion actual de la ciudad

05. Aparcamientos

Aparcamientos disuasorios

» Existe una necesidad de incrementar las plazas de aparcamientos disuasorios en la zona exterior a la
M-30 de Madrid, pero muy especialmente en enclaves metropolitanos para contrarrestar el
incremento de trafico en las entradas a Madrid.

SER

* El establecimiento del SER inteligente se ha demostrado incentivador para el cambio de la flota y de
su uso. A este respecto, la evolucion del uso del SER por tiques seglin la categoria ambiental de los
vehiculos ha sido el siguiente:

T T e T e | ko I w

22,11% 51,68% 22,11% 1,48% 2,61%
19,08% 47,74% 29,56% 2,32% 1,30%
15,31% 42,65% 37,01% 4,09% 0,95%

A 2018-2016 -30,76% -17,48% 67,35% 175,40%

Fuente: Ayuntamiento de Madrid
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06. Zonas verdes

* Laciudad de Madrid cuenta con 15,78 m? de parques por habitante, 50,23 km?2 en total, entre
los cuales destacan:

o La Casa de Campo
o El Parque Forestal de Valdebebas-Felipe VI

o El Parque Juan Carlos I

» Existe un contrato de gestion integral del servicio publico de parques y viveros municipales, que
contempla la conservacion de todos los elementos contenidos en los parques, asi como su limpieza,
vigilancia, gestion de consumos, trabajos periddicos y todas las actividades que se desarrollen en
su interior.

* Por ultimo, la falta de conexién entre las diferentes zonas verdes de la ciudad hace que no se
cree un corredor ecoldgico alrededor de Madrid.
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2. Situacién actual
2.6. Principales problematicas

Del diagnéstico realizado, se extraen las principales problematicas que existen en la ciudad.

Areas Principales problematicas para cada area

* Incumplimiento de los niveles maximos de NOx y CO2 en el aire
» Eficiencia energética: existencia de calderas de carbon y gasdleo
* Aparcamientos:

Ciudad * Insuficiente numero de aparcamientos disuasorios y de rotacion

* Necesidad de potenciar la intermodalidad integrada entre todos los modos de transporte

¢ Infraestructuras verdes: Falta de conexion entre las diferentes zonas verdes de la ciudad

» Falta de regulacion, gestion y optimizacion de la distribucion urbana de mercancias

* Elevado niimero de vehiculos contaminantes circulando por el término municipal
Movilidad + Oportunidad de mejora y aprovechamiento de los aparcamientos municipales

* [Escasez de infraestructura de recarga tanto en la via puiblica como en zonas municipales

* Poco impulso de iniciativas smartmobility y del uso de la tecnologia

» Falta de informacion y comunicacion efectiva en las medidas tomadas sobre reduccion de emisiones en la ciudad

Administracién Uso de infraestructuras y servicios publicos de un modo no sostenible

* Mejora en la eficiencia energética municipal

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad Ayuntamiento de Madrid
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2. Situacion actual
2.7. Conclusiones

Con la implantacion del Plan A de Calidad del Aire no se han cumplido los objetivos de reduccion
. de emisiones de gases contaminantes en el global de la ciudad. Es necesario actuar con rapidez para
minimizar los efectos causados por la baja calidad del aire.

El parque de vehiculos de Madrid destaca por el elevado porcentaje de vehiculos diésel y con una
antigliedad media de mas de 9 afos. Por otro lado, existe una tendencia al alza del numero de

. motocicletas en la ciudad. En este sentido, la transicion de vehiculos mas contaminantes a
motocicletas u otros vehiculos de bajas emisiones sera crucial para la reduccion de las emisiones
nocivas en la ciudad.

Si bien el parque total de vehiculos se ha mantenido estable en los ultimos afios, cabe destacar la
reduccion de la intensidad del trafico desde el 2010. Como una de las causas podemos apuntar un

. mayor uso del transporte publico. Sera necesario en los proximos afios priorizar la inversion en
transporte publico, estableciendo medidas de mejora para cada ambito territorial, de manera que
se consolide un modelo de movilidad sostenible, eficiente y cohesionado.

La falta de comunicacion ha causado que las medidas actuales hayan tenido un nivel de comprension
‘ y encaje insuficientes. La estrategia tendrd una visién de conjunto para la ciudad e incorporard
medidas de participacion y comunicacion.

Por ultimo, las diferentes iniciativas llevadas a cabo en la tltima década han contribuido a mejorar la

. calidad del aire de la ciudad, pero no han sido suficientes para cumplir la Directiva 2008/50/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 21 de mayo de 2008, por lo que se deberan establecer medidas
y propuestas mas ambiciosas para conseguir que los objetivos logren una mejor calidad del aire.
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3. Vision estratégica
3.1. Lineas estratégicas

Los objetivos de sostenibilidad ambiental Madrid 360 tiene como objetivo transformar la ciudad en base a seis ejes vertebradores:

Sostenible

Incidir en los habitos de movilidad de los ciudadanos, promoviendo
desplazamientos sostenibles y ambientalmente limpios que favorezcan el
desarrollo social

Invertir 250M EUR en 4 afios en ayudas

Mantener la capacidad de generacién de actividad y dinamismo econémico
de Madrid

Eficiente

Integrar el sistema de movilidad en torno al transporte piblico y la
intermodalidad, revisando el disefo de la red para facilitar una movilidad
mas facil y optimizada

Promover los distintos modos de movilidad para que la primera y ultima
milla sea limpia de emisiones

Proporcionar soluciones eficientes y practicas para todos los colectivos
que utilizan el vehiculo privado

Revision y mejora continua del desarrollo y la aceptacion de las iniciativas
en la ciudad

Optimizar la gestiéon, propiciando una implantacion eficaz y eficiente que
llegue a todos los ambitos de la ciudad

Inteligente

Facilitar la movilidad del ciudadano a través de la integracion de los servicios en
una unica plataforma que permita el desarrollo de aplicaciones para el usuario
(app).

Incorporar sistemas inteligentes que hagan mas eficiente y sostenible la distribucion
urbana de mercancias (carga y descarga y optimizacion de rutas)

Usar la ultima tecnologia disponible para la evaluacién y seguimiento de los
objetivos de Madrid 360

Potenciar acciones de Mobility as a service (Movilidad como servicio al ciudadano)
en la ciudad

Global

* Definir una estrategia cohesionada y escalable que dé cobertura a toda la
ciudad

¢ Diseiiar la Estrategia con corresponsabilidad entre la administracion y los
ciudadanos

* Coordinacion estrecha con la Comunidad de Madrid y la Administracion
General del Estado para trabajar iniciativas conjuntas

\! . Py o . .z
“E‘ggip[%ﬁ *  Dar ejemplo desde la Administracion con acciones como la renovacion

DE SOSTENIBILIDAD de flotas y vehiculos municipales
AMBIENTAL

MADRID

Saludable

*  Reduccion de CO2 y de NOx
* Mejorar la calidad ambiental de los espacios publicos

* Fomentar la generacion de energias renovables y la consolidacion de
D espacios y zonas verdes

¢ Incentivar los habitos saludables en los ciudadanos

Accesible

* Evitar medidas discriminatorias de cara a su implantacion entre los
diferentes colectivos de la ciudad

* Mejorar y reforzar la comunicacién hacia el ciudadano, asegurando la
transparencia de las actuaciones y su evaluacion continua

* Simplificar la informacion proporcionada al ciudadano

* Mayor transparencia y rendiciéon de cuentas
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3. Visidn estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Para cada una de las &reas se han definido objetivos especificos, ejes de actuacion y proyectos estrella en concordancia con las lineas estratégicas. Los objetivos son:

Objetivos de transformacion para cada area

o Movilidad Administracion
< — nan
* Aumentar la eficiencia energética y la . . .
reduccion del consumo general de la ¢  Promover la micromovilidad ¢ Hacer de la Administracion Pablica un
infraestructura residencial y de servicios ejemp!o y r.eferente de sosten.ibilidad y
potenciar criterios de contratacion sostenible
* Optimizar el servicio de transporte ptiblico
*  Mejorar la gestién y el aprovechamiento de las
» infraestructuras de transporte intermodal * Reducir el impacto de la distribucién urbana . , .
g de mercancias, taxis y VTC * Comunicar y dar mas transparencia de las
Ko ’ decisiones y resultados asociados a la
3 implantacién de la estrategia

* Aumentar el parque de vehiculos limpios,
promocionar los vehiculos de alta ocupacion y
modos compartidos

*  Mejorar el esquema actual de localizacion,
dimensionamiento y disefio de
aparcamientos de residentes y rotacion

» Adaptar el marco normativo vigente para
facilitar la implementacion de las iniciativas y

» Ser referencia en smartmobility y uso de la Y N
asegurar la coordinacion entre organizaciones

* Potenciar el desarrollo de zonas verdes a lo tecnologia para mejorar la movilidad urbana

largo de la ciudad
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3.2. Objetivos de transformacion

Objetivo

Ejes de actuaciéon

Residencial

* Potenciar la reduccion del consumo en los edificios
residenciales y la creacion de zonas verdes a través de
campafias de concienciacion y bonificaciones fiscales para la
mejora de la eficiencia energética

* Ayudar a la implementacion de fuentes de energia
renovables a través de bonificaciones fiscales

Servicios

* Promocionar la implementacion de fuentes de energia
renovables y eliminacion de gases contaminantes

* Total de calderas de carbon reducidas

* Porcentaje de calderas de gasoleo reducidas

Objetivos Desarrollo Sostenible

Aumentar la eficiencia energética de infraestructura a nivel residencial y de servicios

Residencial
* Implementar un Plan Carbén 0 para eliminar todas las calderas de carb6n en 2022:
* Ayudas de SM€ entre 2020 — 2021 para sustitucion por sistemas conectados a redes urbanas
como Gas Natural o electricidad
* Reduccion en 8 aiios del 50% de las calderas de gaséleo de mas de SOKw
* Linea de ayuda de 45 M€ durante 4 aiios para la renovacion de las calderas de gasoleo
* Incorporar lineas de ayuda para la rehabilitacion de edificios
* Disefiar un plan para la climatizacion eficiente, renovable y sostenible en el pequefio comercio.

Servicios
* Mejora de la eficiencia y optimizacion de Valdemingémez para la reduccion de emisiones de NOx:

* Aumento de la capacidad de la Planta de Tratamiento de Biogas (PTB) para incrementar la
produccion de biometano que se inyecta en la red de distribucion de Gas Natural

* Mejora de la eficacia del sistema de reduccion de emisiones de 6xidos de nitrogeno en la planta
de valorizacion energética de Las Lomas

* Realizar un plan para facilitar el tratamiento de los residuos en origen comercial
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3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Objetivos Desarrollo Sostenible

Mejorar la gestion y el aprovechamiento de las infraestructuras de transporte intermodal

Ejes de actuaciéon

Infraestructuras

* Coordinar el disefio de la red de transporte piblico para
optimizar el transbordo y potenciar la intermodalidad

* Facilitar la intermodalidad del transporte publico con todos
los modos de transporte

* Potenciar la intermodalidad con el transporte regular por
autobus urbano, interurbano y transporte especial y
discrecional

Aparcamientos

* Potenciar los aparcamientos disuasorios en los distintos
tipos de intercambiadores

» Utilizar los aparcamientos como palanca para potenciar el
carsharing y el carpooling

* Total de zonas de intercambio optimizadas

Infraestructuras
* Optimizacion y mejora de los intercambiadores, areas intermodales y puntos de intermodalidad

* Promover, junto con la Comunidad de Madrid, el nuevo intercambiador de Conde de Casal

* Facilitar espacios para aparcamiento en condiciones adecuadas de pavimentacion, iluminacion
y accesibilidad en las areas de intermodalidad

* Optimizar el transbordo en los puntos intermodales

* Nuevas paradas de autobus en las zonas de intercambio y asegurar la conexion con otros modos de
transporte

Aparcamientos

* Proporcionar aparcamiento gratuito para los usuarios de transporte publico en los aparcamientos
disuasorios

* Fomento del carsharing y carpooling con la reserva de plazas especificas en los aparcamientos
disuasorios en funcion de la demanda

* Realizar un estudio de la viabilidad para utilizar los aparcamientos de centros comerciales como
disuasorios

 Incremento porcentual de plazas de parking especificas para carsharing 'y carpooling
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3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Ejes de actuaciéon

Aparcamientos

* Actualizar el Servicio de Estacionamiento Regulado (SER) para
implantar plazas alta rotacion, residentes, vehiculos compartidos y
vehiculos con alta ocupacion, etc.

* Potenciar el uso de los aparcamientos para la distribucién urbana de
mercancias

* Asegurar la coordinacién de la estrategia de aparcamientos de
disuasion con el Consorcio Regional de Transportes de Madrid

* Facilitar el acceso a plazas de aparcamiento en la zona del distrito
Centro

* Ordenar ¢l uso y aparcamiento en via publica y en las zonas
intermodales de modos personales (bicis, patinetes y otros modos de
movilidad personal) ya sean compartidos o propietarios de forma que
reduzcan su impacto en las zonas peatonales

* Total de plazas de aparcamiento de rotacion y residentes creadas

* Total de plazas de aparcamiento de disuasion

Objetivos Desarrollo Sostenible

Mejorar el esquema actual de localizacion, dimensionamiento y disefio de aparcamientos de residentes y rotaciéon

Aparcamientos
* Construir 10.000 nuevas plazas en aparcamientos de disuasion
* Construir 5.000 nuevas plazas de aparcamientos para residentes y/o de rotacion
* Reducir el coste de los aparcamientos publicos en distrito Centro de la siguiente forma:
 Gratuito durante un periodo de tiempo para vehiculos 0
* 50% de reduccion de la cuota para vehiculos ECO
* 10% de reduccién de la cuota para los vehiculos C
* Crear una aplicacion que permita la reserva de plazas de los aparcamientos municipales en el distrito del centro
* Implantar SER de alta rotaciéon donde las condiciones lo permitan
* Reduccion de la tasa SER:
* En etiqueta O mantener la exencion total
* En etiqueta ECO incrementar al 75% la reduccion de la tarifa
* En etiqueta C incrementar al 20% la reduccion de la tarifa
* Prohibir el estacionamiento de vehiculos A en zona SER a partir del 1 de enero en 2020
* Analizar la ampliacion del SER de residentes en algunos distritos el exterior de la M30
* Asegurar la disponibilidad de plazas para la distribucion de mercancias y servicios de vehiculos compartidos
eléctricos en los aparcamientos municipales
* Prever infraestructura de recarga para vehiculos de distribucién urbana de mercancias en aparcamientos
especificos
* Analizar la implementacion de infraestructura necesaria para el estacionamiento de bicicletas, patinetes y otros
modos de movilidad personal en las zonas intermodales con mayor demanda

* Duplicar las plazas de estacionamiento de motocicletas en la ciudad

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid



3. Visidn estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Objetivos Desarrollo Sostenible

Potenciar el desarrollo de zonas verdes a lo largo de la ciudad

Zonas verdes

Zonas verdes
* Crear un bosque metropolitano en la ciudad de 600 hectareas

* Impulsar la creacion de nuevas zonas verdes en la ciudad ] )
* Planificar nuevas zonas verdes en los futuros desarrollos urbanisticos del sureste
* Fomentar las cubiertas vegetales y jardines verticales para 92 . . .
. . g SYJ P * Plantacion de mas de 100.000 arboles en la ciudad
reducir los niveles de CO2 de la ciudad i ) i o
] ] ) ) * Promocionar las azoteas verdes en todo tipo de edificios, el disefio de cubiertas vegetales y los jardines
* Planificar la ciudad teniendo en cuenta las infraestructuras verticales
verdes .. . . . .
* Recuperar los parques de proximidad: zonas verdes, zonas infantiles y espacios de ocio

* Compensar la huella de carbono de los grandes eventos con la plantacion de arboles

* Reforestacion en distintas zonas de Madrid
* Ejecucion de paseos/pasillos verdes como la cuia verde de O’Donnell o ampliacion de Madrid Rio en

Mahou-Calderéon
* Ordenacion del acceso de los nuevos modos de movilidad a los parques existentes

« Total de hectareas de corona forestal creadas

* Numero de arboles plantados
66
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3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Promover la micromovilidad

Objetivos

Peatones

* Disefar una red de itinerarios peatonales seguros, comodos
y libres de barreras

* Potenciar el uso de las aceras a través de un disefio de calidad
en pavimentos, cruces, mobiliario urbano, adaptado a las
necesidades de los ciudadanos

* Ordenar el uso y aparcamiento en via publica de modos
personales (bicis, patinetes y otros modos de movilidad
personal) ya sean compartidos o propietarios de forma que
reduzcan su impacto en las zonas peatonales.

Ciclistas

* Potenciar el uso de la bicicleta ampliando la red itinerarios de
ciclistas y facilitando su uso en vias locales

» Aumentar las zonas de aparcamiento de bicicletas y mejorar la
intermodalidad

Ejes de actuaciéon

Peatones

* Peatonalizacion de la Puerta del Sol y su entorno

* Crear itinerarios peatonales que incluyan criterios de disefio para aceras, cruces, mobiliario,
sefializacion, etc.

* Realizar un estudio de peatonalizaciéon de los espacios publicos en la ciudad de Madrid

* Elaborar un Plan Director de seiializacién peatonal

* Ordenar el estacionamiento de bicicletas y otros modos personales (patinetes, etc) para evitar
conflictos con los peatones

* Crear un sistema de sefializacion peatonal informativa y potenciar itinerarios tematicos, como la ruta de
los museos para impulsar la cultura y el turismo y promover la micromovilidad

Ciclistas

* Disefiar nuevos itinerarios ciclistas conectados entre ellos

* Continuar con la ampliacion de BiciMAD implantiandolo tanto dentro como fuera de la M-30
* Incorporar nuevos aparcabicis principalmente en puntos de transbordo con el transporte publico

* Disefiar el Plan Director de Movilidad Ciclista segura y sostenible

* Total de kilometros peatonalizados * Total de aparcabicis creados

* Total de kilometros de red ciclista creados « Numero de bicicletas de BiciMAD
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3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Objetivos Desarrollo Sostenible

Optimizar el transporte publico

Transporte publico

* Crear 2 nuevas lineas gratuitas de autobus eléctrico que den servicio al distrito del centro: una de norte
a sur y otra de este a oeste

* Crear una linea circular de bajas emisiones alrededor del distrito Centro

* Establecer “corredores verdes” de transporte por autobus de alta capacidad y prioridad semaforica
(concepto Bus Rapid Transit), en ejes urbanos principalmente ubicados en los distritos de la periferia

Transporte publico

* Potenciar corredores de transporte publico y carriles bus
VAO en coordinacion con las Administraciones Autonémica y

General del Estado

* Optimizar la malla de lineas de EMT para hacerla mas
eficiente y adaptada a una mayor intermodalidad

madrilefia
* Reducir las emisiones de la flota actual de EMT . . . L, .
* Crear nuevos carriles bus en el marco de una gestion de la infraestructura viaria mas eficiente
* Incrementar la aportacion municipal para la mejora y * Crear nuevos carriles bus/VAO en colaboracion con la administracion autondmica y estatal en las vias
optimizacion del transporte publico de acceso a Madrid

* Establecer una linea de ayudas de SM€ anuales para promover la renovacion de la flota de autobuses
discrecionales y de ruta

* Renovar la flota de autobuses de EMT a eléctricos

* Revisar el disefio de la actual red de lineas de EMT

* Nuevas infraestructuras de transporte (soterramiento de la A5, Nudo Norte...)

* Optimizacion del transporte publico (mejora de la red nocturna, conectividad de hospitales...)

* Incremento de trayectos realizados en transporte publico al distrito Centro « Porcentaje de autobuses limpios en la flota de EMT

* Porcentaje de autobuses limpios en la flota de discrecionales y de ruta + Porcentaje de autobuses eléctricos en la flota de EMT
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3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Ejes de actuaciéon

Distribucién urbana de mercancias

* Optimizar la distribucion de mercancias a través de la creacion
de puntos de reparto especificos y la regulacion de los centros
de tamaiio medio y pequeiio

* Promocionar los centros de distribucion urbana en el anillo
entre M-30 y M-40

* Incentivar la migracién a flota limpia a través de ayudas
economicas

* Optimizar la cadena logistica de reparto con la colaboracion
de los grandes distribuidores

» Utilizar la tecnologia como medio de gestién inteligente de
carga y descarga y la optimizacion de rutas dinamicas

Taxi

* Incentivar la renovacién de las flotas a energias limpias a
través de lineas de ayuda economicas

* Reducir el total de trayectos en vacio ayudando a la gestion
de itinerarios y estacionamiento en el centro y otras futuras
areas de bajas emisiones

VTC
* Asegurar la coordinacién del marco competencial con la
CAM

Objetivos Desarrollo Sostenible

Reducir el impacto de la distribucion urbana de mercancias, taxis y VIC

Distribucion urbana de mercancias

* Crear centros logisticos en el centro y micrologistica donde se habilite una distribucion de ultima milla a través de
vehiculos limpios

* Ampliar el horario de motocicletas para el reparto en el distrito Centro

* Impulsar la instalacion de taquillas de distribucién para e-commerce en los aparcamientos de EMT

* Analizar la incorporacion de nuevos centros de distribucion urbana en el anillo entre la M-30 y la M-40

* Usar parte de los aparcamientos gestionados por EMT en el distrito Centro como puntos de distribucion urbana
de mercancias

* Proporcionar lineas de ayuda por valor de 10M€ anuales para promover la renovacion de las flotas de vehiculos
de carga y descarga

* Impulsar en 2020 el lanzamiento de una primear linea de ayuda econémica especifica dirigida a motocicletas y
motos de distribucion de mercancias

* Incorporar elementos de carga y descarga inteligente ateniendo al criterio de sostenibilidad

Taxi
* Incorporar lineas de ayuda por valor de SM€ anuales destinada a la renovacion completa de la flota de taxis

* Revisar el nimero de paradas de taxi para reducir los trayectos en vacio

* Total de centros de micrologistica habilitados * Porcentaje de distribuciones realizadas a través de los aparcamientos de la EMT

* Total de taquillas de e-commerce creadas * Total de vehiculos renovados gracias a las ayudas
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3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad

Objetivos Desarrollo Sostenible

Aumentar el parque de vehiculos limpios, promocionar los vehiculos de alta ocupaciéon y modos compartidos cero emisiones

Ejes de actuaciéon

Vehiculo privado

Promover el cambio a vehiculos menos contaminantes a través de
acciones que fomenten el aparcamiento de vehiculos limpios y que
potencien del transporte publico

Incentivar el cambio al vehiculo limpio a través de lineas de ayuda
econdmica

Preparar la infraestructura para el cambio de flota privada y publica
a través de la incorporacion de puntos de recarga en zonas
estratégicas

Realizar un seguimiento de la evolucion de la tecnologia en el
ambito del vehiculo eléctrico

Modos compartidos / carpool / alta ocupacion
* Actualizar la ordenacién de los modos compartidos

* Trabajar para integrar los modos compartidos con el transporte
publico

* Porcentaje de vehiculos no contaminantes circulantes por la ciudad

* Total de puntos de recarga creados

Vehiculo privado

* Incorporar lineas de ayuda por el valor de 25M€ anuales para ayudas a la sustitucion de vehiculos privados por
vehiculos con etiquetas 0, ECO o C
* Ampliar la circulacion de vehiculos C de alta ocupacién dentro del distrito Centro
* Restringir el acceso de vehiculos A en todo el término municipal, para los no residentes en Madrid de la siguiente
forma:
* Desde el 1 de enero de 2022 los A no podran circular por la zona dentro de la M-30
* Desde el 1 de enero de 2023 se incluye la M30
* Desde el 1 de enero de 2024 no podrén circular en el término municipal de Madrid

* A partir del 1 de enero de 2025 no podran circular vehiculos sin etiqueta en el término municipal de Madrid

* Impulsar en las empresas la puesta en marcha de Planes de Movilidad Sostenibles al Trabajo que incluyan modos
de transporte y vehiculos limpios

* Fomentar el teletrabajo

» Equiparar los comerciantes a los residentes en el distrito Centro

* Realizar bonificaciones fiscales para los vehiculos limpios (reduccion del IVTM)

 Impulsar la red de recarga rapida de acceso publico

* Implementar lineas de ayuda por el valor de SM€ anuales para la instalacién de puntos de recarga en oficinas y
comunidades de propietarios

Modos compartidos / carpool / alta ocupacion

* Colaborar con las principales empresas de vehiculo compartido para fomentar la ampliacion del carsharing en
toda la ciudad

* Colaborar entre el transporte publico (EMT) y las empresas de vehiculos compartidos para desarrollar plataformas
conjuntas de Mobility as a Service (servicio al usuario) con el objeto de potenciar su uso y la complementariedad con
el transporte publico

Ayuntamiento de Madrid
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3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos Desarrollo Sostenible

Ser referencia en Smartmobility y uso de la tecnologia para mejorar la movilidad urbana

Smartmobility
* Crear una aplicacién (app) que integre toda la informacion ttil de movilidad en Madrid

* Valorar la creacion de un observatorio de tecnologia para seguir el avance de la movilidad eléctrica

Objetivos

Smartmobility
* Facilitar el acceso al transporte publico y privado a través de la
unificacion de la oferta de transporte en una inica

aplicacion  Establecer planes de movilidad en los grandes centros comerciales

* Fomentar la innovacion e investigacion en soluciones de movilidad

* Favorecer la digitalizacion y la tecnologia en la EMT para mejorar la calidad del servicio

* Minimizar y optimizar el consumo energético de los edificios municipales utilizando la tecnologia
disponible (Smart buildings)

* Asegurar la incorporacion de tecnologia de recarga eléctrica
de tltima generacién

~ 71 [ | [ [ 77—
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3. Visidn estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos

Objetivos Desarrollo Sostenible

Hacer de la Administracion publica un ejemplo y referente de sostenibilidad

Ejes de actuacion

Consumo municipal

* Minimizar y optimizar el consumo energético de los edificios
municipales utilizando la tecnologia disponible (Smart
buildings)

* Mejorar y optimizar la eficiencia energética del alumbrado
publico

* Promover la reduccion del CO2

* Realizar un plan de concienciacién y corresponsabilidad
entre Administracion y ciudadanos

* Optimizar los servicios municipales
Contratacion sostenible

* Potenciar criterios de contratacién sostenible y responsable
en los diferentes ambitos de la gestion municipal

Indicadores

* Porcentaje de vehiculos municipales limpios » Porcentaje de dispositivos de alumbrado con LEDs

* Porcentaje de vehiculos de limpieza limpios

Consumo municipal

* Conseguir 100% de la flota municipal limpia donde la tecnologia lo permita

* Conseguir 100% de la flota de vehiculos de limpieza y residuos limpios donde la tecnologia lo permita

* Crear una red de alumbrado publico inteligente y sostenible mediante la implantacion de LEDs

* Crear un portal web de eficiencia energética municipal con datos en linea de los principales consumos
municipales

* Crear un centro de infraestructuras verdes en los Viveros de Casa de Campo, que ayude a dar
visibilidad y relevancia a las medidas

* Realizar un analisis para optimizar las rutas de los servicios publicos, como por ejemplo los de la
recogida de basuras

* Promover la generacion de energia renovable y la reduccion del CO2 a través de placas fotovoltaicas en
edificios publicos

Contratacion sostenible

* Incorporar nuevas clausulas de sostenibilidad y medio ambiente en las licitaciones municipales

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid
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3. Visidn estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos Desarrollo Sostenible

Comunicar y dar mas transparencia a las decisiones tomadas y los resultados obtenidos

Comunicacion
* Desarrollo de un sistema predictivo para el conocimiento de los niveles de calidad del aire en la ciudad

Objetivos

Comunicaciéon

* Garantizar la informacion de las medidas implementadas a
través del disefio de una aplicacion para la consulta de la
posibilidad de circulacion

* Crear una app municipal
* Mejorar el portal actual de Calidad del Aire
* Elaborar un plan municipal de sensibilizacién sobre la contaminacion del aire

* Mejorar la informacién del estado del aire hacia el ciudadano
» Formar parte del grupo de 10 ciudades europeas del programa europeo “Ciudades limpias y saludables”

Transparencia
) ) ) (Climate-KIC) que permita desarrollar y comunicar acciones innovadoras de reduccion de emisiones
* Proporcionar regularmente informacion sobre los resultados Transparencia
obtenidos
* Implantar un programa de seguimiento y mejora continua de la estrategia

Indicadores

* Numeros de descargas de la aplicacion

73

Area de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad | Ayuntamiento de Madrid



3. Vision estratégica
3.2. Objetivos de transformacion

Objetivos Desarrollo Sostenible

Adaptar el marco normativo vigente para facilitar la implementacién de las iniciativas y asegurar la coordinacion

Objetivos

entre organizaciones

Normativa

Normativa
* Aprobar una nueva ordenanza de proteccion contra la contaminacién atmosférica

* Agilizar la implementacion de las medidas a través del
diseflo de una nueva normativa o modificacion de la
anterior

» Establecer periodos transitorios para la implementacion de la normativa
* Asegurar la coordinacion de la planificacién de la movilidad con Consorcio Regional de Transportes

de Madrid

* Maximizar la aceptacion de la nueva regulacion a través de
* Impulsar la mejora de los planes de movilidad en la celebracion de grandes eventos

una puesta en marcha progresiva
* Implantar un nuevo Plan de Seguridad Vial (2020-2030)
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5. Modelo de despliegue
5.1. Alcance territorial

De todas las actuaciones a realizar en la ciudad, se enumeran una serie de proyectos estrella, que se desarrollaran siguiendo un modelo de despliegue especifico para cada una
de las zonas de Madrid.

Toda la * Incorporar un plan de sustitucién de las calderas de carbén y gaséleo con ayudas de 50 millones
ciudad * Lineas de ayuda de 200ME€ para la renovacion de flotas

* Crear 5.000 plazas de rotacion y residentes
* Fiscalidad sostenible

Nuevos carriles bus y carriles bus/VAO
M-40 y exterior de Crear un bosque metropolitano de 600 hectareas en la ciudad
la M-40 Realizar un plan de reduccion de la produccion en Valdemingomez para rebajar las emisiones

Prohibicion de circulacion de los vehiculos A de fuera de Madrid en 2024 en todo el término municipal (en
2025 ningun vehiculo A)

Entre M-30 e
interior de la

Refuerzo de 10.000 plazas de aparcamientos gratuitos disuasorios para los usuarios de transporte
publico
M-40 Prohibicion de circulacion de los vehiculos A de fuera de Madrid en 2023 en M-30 y su interior

Interior M30 Prohibicion de la circulacion de los vehiculos A de fuera de Madrid a partir de 2022
Prohibir el estacionamiento de vehiculos A en zona SER a partir del 1 de enero en 2020

Crear 2 nuevas lineas gratuitas de bus eléctrico: una de norte a sur y otra de este a oeste

Distrito Centro Crear una nueva linea circular de autobuses de bajas emisiones discurriendo en el perimetro de
distrito Centro

Acceso de vehiculos C con alta ocupacion dentro del distrito Centro
Equiparacion de los comerciantes a los residentes

Zona sol Peatonalizacion de la Puerta del Sol y su entorno
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5. Modelo de despliegue
5.2. Plan de implantacion

A medida que se defina y concrete este primer avance de la estrategia de sostenibilidad ambiental Madrid 360, resultard necesario disefiar un plan de implantacién y
seguimiento de las iniciativas especificas identificadas, el cual debera contemplar, entre otros, los siguientes ambitos:

Aspectos a considerar en el Plan de Implantacion

© ©/ 0.\

O 1 Implantacion temporal y O Responsables y agentes a O 3 Inversion requerida por O Modelo de seguimiento y
por fases involucrar ambito/medida control
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5. Modelo de despliegue
5.3. Plan de comunicacion

De igual manera, a medida que se defina y concrete el avance de la estrategia de sostenibilidad ambiental Madrid 360, sera necesario realizar un plan de comunicacion al
ciudadano que contemple los siguientes factores clave:

Factores clave del Plan de Comunicacion

o~

2R

o>V

Participacion Comunicacion Sensibilizacion Transparencia
L | L ]
* Involucracion de todos los * Realizacion de comunicados * Gestion del cambio cultural * Informacion del estado de la
colectivos afectados claros y efectivos calidad del aire en tiempo real
» Concienciacion y
* Coordinacion con las * Minimizacion de la confusion corresponsabilidad entre el * Rendicion de cuentas con la
organizaciones publicas del ciudadano Ayuntamiento y los ciudadanos evolucion del plan
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El presente apartado va destinado a definir todos aquellos conceptos aparecidos a lo largo del informe y que se consideran clave para la comprension del propio contenido:

*  Mobility as a Service (MAAS): Describe un acercamiento hacia soluciones de movilidad que se usan como servicio. Esto esta habilitado por la combinacion de servicios de
transporte de proveedores de transporte publico y privado, mediante una puerta de enlace unificada que crea y gestiona el viaje, el cual pueden pagar los usuarios con cargo
a una sola cuenta.

* Modos personales: se consideran modos personales al viaje a pie, en bicicleta y otros modos de transporte personal de reciente implantacion, como los patinetes.

* Micromovilidad: Soluciones de transporte que resuelven la primera y ultima etapa del viaje: las etapas de acceso al modo principal de transporte o dispersion desde el
mismo, al origen o destino final. Estas etapas se suelen realizar a pie o en modos personales, salvo en el caso de que se utilice el coche como modo de acceso al transporte
publico. Un objetivo de esta estrategia es que la primera y ultima etapa del viaje se realice en modos sostenibles.

*  Smart Mobility: Es la promocion de una movilidad sostenible que garantice la accesibilidad, los sistemas de transporte, la gestion del aparcamiento y la solucion de los
problemas ambientales. La Smart Mobility debe ser un tridangulo, que incida en el medio ambiente (sistemas de transportes eficientes a nivel de consumo energético), en la
economia (maximiza la productividad) y en la sociedad (mayor calidad de vida para el ciudadano).

* Carpool: El vehiculo de alta ocupacion, ya sea ocupado de manera informal o a través de aplicaciones en la que se ponen de acuerdo varios pasajeros con en conductos. En
esta practica, se comparte un automévil con otras personas tanto para viajes periodicos como para trayectos puntuales. Se suele considerar “alta ocupacion” a partir de 2 o
mas personas viajando en el vehiculo.

* Carsharing: El carsharing o “coche/moto compartida” es el uso temporal de automéviles, motos, bicicletas y otros vehiculos, por cortos periodos de tiempo (minutos u
horas). El vehiculo se suele recoger en la via publica (aunque hay variantes con recogida en garajes y aparcamientos) y la reserva se realiza directamente a través de una
app, internet o llamada telefonica sin necesidad de cerrar un contrato en oficina. El pago se realiza por uso, generalmente, por el tiempo utilizado o kilometros, sin cargar
costes de combustible.

* VTC: El servicio de transporte con conductor, o VTC, es un servicio de arrendamiento de vehiculo con conductor, regulado por el Real Decreto 1057/2015, de 20 de
noviembre, por el que se modifica el Reglamento de la Ley de Ordenacion de los Transportes Terrestres, aprobado por Real Decreto 1211/1990, de 28 de septiembre.
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